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Rapport de I’organe de révision it

a la Commission administrative de la
Commune de Gletterens

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la Commune de Gletterens, comprenant le bilan
au 31 décembre 2025, le compte de résultat, le compte d’investissements et le tableau des flux de
trésorerie pour I'exercice arrété a cette date ainsi que I’annexe, y compris un résumé des principales
méthodes comptables. Les comptes annuels de I'exercice précédent ont été vérifiés par un autre
organe de révision.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes aux prescriptions légales
cantonales et communales.

Fondement de I’opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit des comptes annuels conformément aux prescriptions légales et a la
recommandation d’audit 60 Audit et rapport de I'auditeur de comptes communaux (RA 60). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions sont plus amplement décrites dans la
section intitulée « Responsabilités de I'auditeur relatives a I'audit des comptes annuels » de notre
rapport. Nous sommes indépendants de la Commune, conformément aux dispositions légales
cantonales et communales et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations
éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour nous permettre
de fonder notre opinion.

Responsabilités de la Commission administrative relatives aux comptes annuels

La Commission administrative est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément
aux prescriptions légales cantonales et communales. Elle est en outre responsable des contrdles
internes qu’elle juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilités de I'auditeur relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir I’'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux dispositions |égales cantonales et communales et a la recommandation d’audit
suisse 60 Audit et rapport de 'auditeur de comptes communaux permettra toujours de détecter une
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs de ces comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément a la loi suisse et a la RA 60, nous exergons notre
jugement professionnel tout au long de I'audit et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions
volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrdles internes.

- nous acquérons une compréhension du systéme de contrdle interne pertinent pour I'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du systéme de contrdle interne de la Commune.

- nous évaluons le caractére approprié des méthodes comptables appliquées et le caractére
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.

- nous évaluons la présentation dans son ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels, y
compris les informations fournies dans les notes, et estimons si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle a donner une présentation sincere.

Nous communiquons & la Commission administrative notamment I’étendue des travaux d’audit et le
calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y compris toute
déficience majeure dans le systéme de contrdle interne, relevée au cours de notre audit.

Rapport sur d’autres obligations Iégales et réglementaires

Conformément aux dispositions légales cantonales et communales, nous attestons qu’il existe un
systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis présentant un excédent
de revenus du compte de résultat de CHF 143'528.54, un excédent de recettes d'investissement de
CHF 45'510.40 et des fonds propres aprés imputation du résultat de CHF 17'369'009.55 ressortant du
bilan au 31 décembre 2025.

'\M
Signature électronique qualifiée - Droit suisse
Signé sur Skribble.com

Gefid Conseils SA

Claude Brodard

Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexe(s)

- Rapport de gestion 2025
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COMMUNE DE GLETTERENS

Cléture du compte de résultats global de I'année 2025

Comptes de
Comptes Libellés Comptes 2025 Budget 2025 I'exercice
précédent

30|Charges de personnel 878'078.74 824'971.00] 889'702.38|
31|Charges de biens et services et autres charges d'exploitation 1'190'429.56 1'215'149.65 972'516.18
33|Amortissements du patrimoine administratif 399'993.08 241'089.80 580'423.52
35| Attributions aux fonds et financements spéciaux 127'137.79 264'591.50 60'079.15
36|Charges de transfert 3'664'268.40 3'731'801.69 3'498'835.40
37|Subvention a redistribuer 0.00 0.00 0.00
40|Revenus fiscaux 3'947'890.60 3'525'470.00, 3'762'066.20
41|Revenus régaliers et de concessions 0.00 0.00 11'020.35
42|Taxes 1'122'330.08| 945'350.00] 922'230.20
43|Revenus divers 0.00 0.00 0.00
45|Prélévements sur les fonds et financements spéciaux 196'113.46 683'056.35 121'254.62
46|Revenus de transferts 387'108.30 350'426.00; 362'835.05
47|Subventions a redistribuer 0.00 0.00 0.00
Résultat de P’activité d’exploitation -606'465.13 -773'301.29] -822'150.21
0.00! 0.00

34|Charges financiéres 597'516.86 582'300.00 125'962.90
44|Revenus financiers 1'256'099.95 935'960.00 883'523.63
|Résultat provenant de financement 658'583.09] 353'660.00 757'560.73)

|

|Résultat opérationnel 52'117.96} -419'641.29 -64'589.48|
0.00 0.00

38|Charges extraordinaires 748.23 0.00 42.40
48|Revenus extraordinaires 92'158.81 92'122.00 92'306.81
|Résultat extraordinaire 91'410.58 92'122.00 92'264.41
0.00 0.00

39]Imputations internes 0.00 0.00 0.00
49]Imputations internes 0.00 0.00 0.00
Total imputations internes 0.00 0.00] 0.00|
0.00 0.00
Résultat total, compte de résultats 143'528.54 -327'519.29 27'674.93|




COMMUNE DE GLETTERENS

Apergu du compte de résultats selon les fonctions pour I'année 2025

A Comptes 2025 Budget 2025 Comptes de I’exercice précédent
Comptes de résultats
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
Administration générale 790'856.38 159'544.97| 704'623.50) 105'730.00| 820'430.59 96'604.67
Excédent de produits/charges 631'311.41 598'893.50 723'825.92
1|Ordre et sécurité publics - défense 98'066.20 29'704.20 84'774.75 26'754.00 137'050.55| 91'682.80
Excédent de produits/charges 68'362.00 58'020.75 45'367.75]
2|Formation 1'802'099.60)| 1'842'676.70 1'784'074.70
Excédent de produits/charges 1'802'099.60 1'842'676.70 1'784'074.70
3|Culture — Sports — Loisirs — Eglises 701'042.51 640'831.65 865'946.25 1'023'500.00 654'529.32 625'929.50
Excédent de produits/charges 60'210.86! -157'553.75| 28'599.82
4]Santé 569'126.55 1'823.85 558'202.40 2'500.00 524'664.55 1'003.1v
Excédent de produits/charges 567'302.70; 555'702.40| 523'661.45|
5|Prévoyance sociale 642'787.25 1'212.70 679'494.50 642'596.70 1'194.50
Excédent de produits/charges 641'574.55 679'494.50 641'402.20
6] Traffic et télécommunication 443'751.83] 151'640.97| 416'235.50 123'711.00 461'279.31 160'076.08
Excédent de produits/charges 292'110.86 292'524.50| 301'203.23
7]Protection de 'environnement — amén. terr. 1'084'051.63| 1'048'752.20 1'029'932.35 1'025'707.35, 793'028.53 753'282.87
Excédent de produits/charges 35'299.43 4'225.00 39'745.66
8|Economie publique 72'107.39 38'262.00 94'037.69 54'200.00| 73'815.82 11'806.80
Excédent de produits/charges 33'845.39 39'837.69| 62'009.02
9|Finances et impots 654'283.32 4'929'928.66| 583'980.00 4'170'282.00 236'091.86 4'413'656.54
Excédent de produits/charges -4'275'645.34] -3'586'302.00 -4'177'564.68
Totaux 6'858'172.66 7'001'701.20 6'859'903.64, 6'532'384.35| 6'127'561.93} 6'155'236.86|
Excédent de produits/charges 143'528.54) -327'519.29| 27'674.93| |




COMMUNE DE GLETTERENS

Apercu du compte de résultats selon la nature pour I'année 2025

CHARGES Comptes 2025 Budget 2025 Comptes de I'exercice précédent
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

30| Charges du personnel 878'078.74 824'971.00 889'702.38|
31|Charges de biens et services et autres ch. 1'190'429.56 1'215'149.65 972'516.18,
33]Amortissements du patrimoine administratif 399'993.08 241'089.80 580'423.52
34|Charges financiéres 597'516.86| 582'300.00 125'962.90
35]Attributions aux financements spéciaux 127'137.79 264'591.50, 60'079.15
36|Charges de transfert 3'664'268.40 3'731'801.69 3'498'835.40,
37| Subventions redistribuées
38]Charges extraordinaires 748.23 42.40
39]Imputations internes

3|Total des charges 6'858'172.66| 6'859'903.64{ 6'127'561.93|

IREVENUS Comptes 2025 Budget 2025 Comptes de I’exercice précédent
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

40]Revenus fiscaux 3'947'890.60 3'525'470.00 3'762'066.20,
41]Revenus régaliens et de concessions 11'020.35|
42| Taxes 1'122'330.08 945'350.00 922'230.20
43]Revenus divers
44]Revenus financiers 1'256'099.95 935'960.00 883'523.63
45]Prélévements sur les financements spéc. 196'113.46 683'056.35| 121'254.62
46]Revenus de transfert 387'108.30 350'426.00 362'835.05
47]Subventions a redistribuer
48] Revenus extraordinaires 92'158.81 92'122.00 92'306.81
49)Iimputations internes

4|Total des revenus

] 7'001'701.20]

| 6'532'384.35]

- 6'155236.86]

CLOTURE Comptes 2025 Budget 2025 Comptes de I'exercice précédent
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
QOICIc‘)ture du compte de résultats 143'528.54 -327'519.29 27'674.93
9] Comptes de cléture | 143'528.54| -327'519.29) | | 27'674.93|




FLUX DE TRESORERIE

Commune de Gletterens

Exercice : 2025 2024
Comptes | | Libellés CHF | CHF
ACTIVITES D'EXPLOITATION
90] [Cléture du compte de résultats 143'528.54 27'674.93
33] |Amortissement du patrimoine administratif 399'993.08] 580'423.52
34| |Variation de stock 597'516.86 125'962.90
35] |Attributions aux financements spéciaux 127'137.79 60'079.15
45] |Prélevement sur les financements spéciaux 196'113.46 121'254.62
364] |Réévaluation des préts du patrimoine administratif 0.00! 0.00
365] |Réévaluation des participations du patrimoine administratif 0.00 0.00
366] |Amortissements des subventions des investissements 11'966.45 11'966.45
466] |Amortissements des subventions des investissements portées au passif 68'776.30 63'790.75
3690] |Charges de transfert 0.00 59'313.45
4690] |Produits de transfert 0.00! -4'000.00
389] |Attributions aux capitaux propres 0.00 0.00
4490] |Revalorisation du patrimoine financier 0.00 0.00
489] |Prélévement sur les capitaux propres 92'122.31 92'122.31
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 325'613.79| 466'289.82
ACTIVITES D'OPERATION
101} |Variation des créances -1'806'763.87 -681'872.09
102] |Variation des placements financiers a court terme 0.00 0.00
104} |Variation des actifs de régularisation 1'553'687.65 -997'488.11
106] |Variation des marchandises, fournitures et travaux en cours 0.00 0.00
107] |Variation des placements financiers a long terme 0.00 0.00
108] |Variation du PF 0.00 0.00
109] |Variation des créances financements spéciaux et fonds capitaux de tiers 0.00 0.00
200} |Variation des engagements courants -59'654.12 255'884.80
201] |Variation des engagements financiers a court terme 0.00 0.00
204 |Variation des passifs de régularisation 27'940.59 -108'098.17
205] |Variation des provisions a court terme 0.00 0.00
208| |Variation des provisions a long terme 0.00 0.00
209] |Variation des financements spéciaux, fonds 0.00 -63'313.45
Flux de trésorerie provenant de I'activité opérationnelle -284'689.75) -1'594'887.02
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
690 ./. 590] IRésultat du compte des investissements -45'51 O,40| 0.00
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement 45'510.40| 0.00
ACTIVITES DE FINANCEMENT
2060] [Variation des hypotheques 0.00 0.00
2064] [Variation des emprunts -645'000.00 1'950'800.00
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement -645'000.00 1'950'800.00
VARIATION DE TRESORERIE -558'565.56[ 822'202.80
FLUX DE TRESORERIE SELON BILAN
100} |Solde de trésorerie au 1er janvier 1'227'023.84 404'821.04
100} |Solde de trésorerie au 31 décembre 668'458.28 1'227'023.84
VARIATION DE TRESORERIE SELON BILAN -558'565.56) 822'202.80
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INDICATEURS FINANCIERS MCH2

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET

2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT

3. PART DES CHARGES D'INTERETS

4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS
5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

TAUX D'AUTOFINANCEMENT

2025 2024

-56.26% -42.17%

-7115% #DIV/0!
1% 1%
230% 277%
1% 0%
6% 10%
-1'912.96 -1'368.89

5%

%




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET 2025 2024
Capitaux de tiers 20 9'806'657.21  10'427'407.94
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales + 7'324'577.10 7'587'852.70
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2088 901'621.24 845'758.44
Patrimoine financier - 10 18'450'554.70  18'756'044.04
= Dette nette | -2'220'941.63 | -1'586'541.84 |
Revenus fiscaux 40 | 3947'890.60 | 3'762'066.20 |
TAUX D'ENDETTEMENT NET | -56.26%| -42.17%|

(Dette nette / Revenus fiscaux)

Remarques:

Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impdts sur les gains immobiliers, etc.) peuvent influencer la valeur de l'indicateur et
leurs effets doivent étre pris en compte lors de I'interprétation de I'indicateur ou lors de comparaisons.

Valeurs indicatives:

<100% bon
100% - 150% suffisant
> 150% mauvais

L'indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour amortir la dette
nette.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d'investissements

Dissolution des subventions d'investissements portées au passif
Amortissements supplémentaires

Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d'investissements
Dissolution suppl. des subventions d'investissements portées au passif
Attributions au capital propre

Prélévements sur le capital propre

Réévaluations PA

= Autofinancement

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Transferts d'immobilisations corporelles dans le PF
Remboursements

Vente d'immobilisations incorporelles

Subventions d'investissements acquises

Remboursement de préts

Transfert de participations

Remboursement de propres subventions d'investissement
Recettes d'investissement extraordinaires

= Recettes d'investissement

Investissements bruts
Recettes dinvestissement

=Investissements nets

DEGRE D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

+ o+ o+ +

+

+ 4+ + o+ + o+

+ + + + + + +

33
35
45
364
365
366
466
383
387
487
389
489
4490

50
51
52

55
56
58

60
61
62
63

65
66
68

2025 2024
143'528.54 27'674.93
399'99308  580'423.52
127'137.39 79.15
19611346 121254.62
11'966.45 11'966.45
68776.30 63790.75
92'122.31 9212231
325'613.39 |  342'976.37
68'000.70 -
11128.00 .
79128.70 | - |
124'639.10 -
124'639.10 | 58|
79'128.70 -
124'639.10 -
-45'510.40 | -
-715%|  #DIViol |

A moyen terme, le degré d’autofinancement devrait se situer en moyenne & environ 100%, sous réserve du niveau déja atteint par la dette. Le degré

d'autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :
Haute conjoncture : > 100%

Cas normal : 80 -100%

Récession : 50 - 80%

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

3. PART DES CHARGES D'INTERETS 2025 2024
Charges d'intérét 340 69'156.70 83'012.45
Revenus des intéréts - 440 304.80 203.83
= Charges d'intéréts net | 68'851.90 | 82'808.62 |
Revenus fiscaux 40 3'947'890.60  3'762'066.20
Patentes et concessions + 4 - 11'020.35
Taxes + 42 1'122'330.08 922'230.20
Revenus divers + 43 - -
Revenus financiers + 44 1'256'099.95 883'523.63
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 196'113.46 121'254.62
Revenus de transfert + 46 387'108.30 362'835.05
Revenus extraordinaires + 48 92'158.81 92'306.81
Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif 487 - -
Prélévement sur le capital propre - 489 92122.31 92'122.31
Prélévement sur réserve liée au retraitement + 4895 92'122.31 92'122.31
= Revenus courants | 7001701.20 | 6'155'236.86 |
PART DES CHARGES D'INTERETS | 1%) 1%|

(Charges d'intéréts net / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

0% - 4% bon
4% — 9% suffisant
> 9% mauvais

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intéréts. Plus la valeur est basse, plus la marge de manoeuvre est
élevée




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 2025 2024
Engagements courants 200 3'166'913.20  3'226'467.32
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales + 7'324'577.10  7'587'852.70
Engagements financiers a court terme + 201 - -
Instruments financiers dérivés - 2016 - -
Engagements financiers a long terme + 206 6'481'221.24  7'070'358.44
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068 901'621.24 845'758.44
= Dette brute | 16'071'090.30 | 17'038'920.02 |
Revenus fiscaux 40 3'947'890.60  3'762'066.20
Patentes et concessions + 4 - 11'020.35
Taxes + 42 1'122'330.08 922'230.20
Revenus divers + 43 - -
Revenus financiers + 44 1'256'099.95 883'523.63
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 196'113.46 121'254.62
Revenus de transfert + 46 387'108.30 362'835.05
Revenus extraordinaires + 48 92'158.81 92'306.81
Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif - 487 - -
Prélévement sur le capital propre - 489 92'122.31 92'122.31
Prélévement sur réserve liée au retraitement + 4895 92'122.31 92'122.31
= Revenus courants | 7'001701.20 | 6'155'236.86 |
DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS | 230%[ 277%

(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 50% trés bon

50% — 100% bon
100% — 150% moyen
150% - 200% mauvais
> 200% critique

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particuliérement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux revenus
dégagés.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Charges de personnel

Charges de biens et services et autres charges d'exploitation
Réévaluations sur créances

Charges financieres

Réévalutations, immobilisations PF

Charges de transfert

Réévaluations, emprunts PA

Réévaluations, participations PA

Amortissements, subventions d'investissements

Charges de personnel extraordinaires

Charges de biens et service et charges d’exploitation extraordinaires
Charges financiéres extraordinaires (avec incidence sur la trésorerie)
Charges de transfert extraordinaires

= Dépenses courantes

Dépenses courantes
Investissements bruts
Dépenses totales

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS
(Investissements bruts / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

< 10% effort d'investissement faible

10% - 20% effort d'investissement moyen
20% — 30% effort d'investissement élevé
> 40% effort d'investissement tres élevé

+ + + + + +

50
51
52

55
56
58

30
31
3180

344
36
364
365
366
380
381
3840
386

2025 2024
68'000.70 -
11128.00 .
79128.70 | |

87807874 889702.38

119042056 972516.18

39'000.00 83'570.41
597'516.86  125'962.90

3664268.40  3498'835.40
11'966.45 11966.45

6'279'327.11]  5'391'480.00 |

6279'327.11  5'391'480.00
79'128.70 -

6'358'455.81 |  5'391'480.00 |

1%]

0%|

Cet indicateur renseigne sur I'effort d’investissement déployé par la collectivité




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

6. PART DU SERVICE DE LA DETTE 2025 2024
Charges d'intéréts 340 69'156.70 83'012.45
Revenus des intéréts - 440 304.80 203.83
Amortissements du patrimoine administratif + 33 399'993.08 580'423.52
Réévaluations emprunts patrimoine administratif + 364 - -
Réévaluations participations patrimoine administratif + 365 - -
Amortissements subventions d'investissements + 366 11'966.45 11'966.45
Dissolutions des subventions d'investissements portées au passif - 466 68'776.30 63'790.75
= Service de la dette l 412'035.13 | 611'407.84
Revenus fiscaux 40 3'947'890.60  3'762'066.20
Patentes et concessions + 4 - 11'020.35
Taxes + 42 1'122'330.08 922'230.20
Revenus divers + 43 - -
Revenus financiers + 44 1'256'099.95 883'523.63
Prélévements sur les fonds et financements speciaux + 45 196'113.46 121'254.62
Revenus de transfert + 46 387'108.30 362'835.05
Revenus extraordinaires + 48 92'158.81 92'306.81
Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif - 487 - -
Prélévement sur le capital propre - 489 92'122.31 92'122.31
Prélévement sur réserve liée au retraitement + 4895 92'122.31 92'122.31
= Revenus courants | 7001701.20] 655236.86 |
PART DU SERVICE DE LA DETTE & 6%| 10%|

(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 5% charge faible
5% — 15% charge acceptable
> 15% charge forte

Cet indicateur mesure I'importance des charges financiéres qui pésent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des revenus courants
absorbée par le service de la dette (intéréts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre budgétaire plus restreinte.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS 2025 2024
Capitaux de tiers 20 9'806'657.21  10'427'407.94
Part de la commune aux dettes des associations intercommunales ¥ 7'324'577.10  7'587'852.70
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068 901'621.24 845'758.44
Patrimoine financier - 10 18'450'554.70  18'756'044.04
= Dette nette | -2220'041.63| -1'586'541.84 |
Population résidente permanente | 1161 | 159 |
DETTE NETTE PAR HABITANT | -1'912.96 | -1'368.89 |

(Dette nette / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

< 0 CHF patrimoine net

0 - 1'000 CHF endettement faible

1'001 - 2'500 CHF endettement moyen
2501 — 5000 CHF endettement important
>5'000 CHF endettement trés important

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, I'évaluation de I'importance de la dette doit davantage tenir compte de la capacité financiére
des habitants que de leur nombre.




INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d‘investissements

Dissolution des subventions d'investissements portées au passif
Amortissements supplémentaires

Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d'investissements
Dissolution suppl. des subventions d'investissements portées au passif
Attributions au capital propre

Prélévements sur le capital propre

Réévaluations PA

= Autofinancement

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélevement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

TAUX D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Revenus courants)

Valeurs indicatives:
>20% bon

10% - 20% moyen

< 10% mauvais

+ 4+ o+ +

G

+ + + + + + o+

2025 2024

143'528.54 27'674.96
33 399'993.08  580423.52
35 127137.79 60'079.15
45 19611346 121254.62
364 - -
365 - -
366 11'966.45 11'966.45
466 68'776.30 63790.75
383 - -
387 - -
487 - -
389 - -
489 92'122.31 92'122.31
4490 - -

| 325%613.79]  402'976.40 |

40 3947890.60  3762066.20
41 - 11020.35
42 1122330.08  922230.20
43 - -
44 1256'099.95  883'523.63
45 19611346 121254.62
46 38710830  362835.05
48 92'158.81 92'306.81
487 - -
489 92'122.31 92'122.31
4895 92'122.31 92'122.31

|

7'001'701.20 l 6'155'236.@

-

5%|

7%

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements.
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' l l Commune de Gletterens

ANNEXE AUX COMPTES 2025

Reégles régissant la présentation des comptes

Les regles régissant la présentation des comptes de la Commune de Gletterens reposent sur les
principales bases légales suivantes :

Loi sur les finances communales (LFCo) du 22 mars 2018

Ordonnance sur les finances communales (OFCo) du 14 octobre 2019
Reéglement des finances (RFin) de la Commune de Gletterens du 17.12.2021
Plan comptable harmonisé des collectivités publiques locales (MCH2)

Principes régissant la présentation des comptes

La cl6ture des comptes de la Commune a été effectuée conformément aux regles régissant la
présentation des comptes, ainsi qu’aux directives 01 a 13 du Service des Communes (Scom) du canton
de Fribourg relatives au modele comptable harmonisé MCH2. Ces normes se référent au « Manuel
comptable harmonisé pour les cantons et les communes MCH2 » édité par la Conférence des directeurs
cantonaux des finances.

La présentation des comptes reflete une situation financiére correspondant a |’état réel de la fortune,
des finances et des revenus. Le principe true and fair view exige de fournir une image aussi fidele que
possible de la réalité du patrimoine, de la situation financiere et des résultats de la collectivité.

Patrimoine financier (PF)

Les actifs figurants dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils générent une utilité future et
que leur valeur peut étre établie de maniére fiable.

Les immobilisations corporelles du PF sont inscrites au bilan a la valeur vénale et sont réévaluées tous
les 5 ans.

Les autres éléments du PF sont portés au bilan a la valeur nominale.

Si une diminution durable de la valeur est prévisible sur un poste du patrimoine financier, la valeur
portée au bilan est réévaluée sans délai.

Concernant les infrastructures portuaires, la demande de la Commune de les transférer dans le
patrimoine financier n’a pas été acceptée par le Service des communes, selon leur courrier de janvier
2026. Cependant, le taux d’amortissement appliqué pour de telles installations a été réduit de 4 a 2%.
Cela représente pour 2025 une diminution de charges de |'ordre de CHF 159'000.
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Patrimoine administratif (PA)
Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s’ils générent une utilité
économique future ou s’ils sont consacrés a la réalisation des taches publiques et que leur valeur peut

atre établie de maniére fiable. s sont inscrits au bilan, lors de leur entrée, au co(t d’acquisition ou de
fabrication.

Les amortissements des biens du PA s’effectuent selon les dispositions prévues a I'art. A1-1 de I'OFCo et
la directive 04 du SCom. Les amortissements sont appliqués de maniére linéaire.

Imposition

Le taux d’imposition est de 0.689 sur la base de taxation cantonale.

Amortissements

Il n’est pas autorisé d’effectuer des amortissements du patrimoine financier. Celui-ci est réévalué
périodiquement en application de Iarticle 43 alinéa 3 de la loi sur les finances communales (LFCo).

Le patrimoine administratif est amorti de fagon linéaire, en fonction de la durée d’utilisation de chaque
catégorie d’immobilisation en application de I'art. 45 de la loi sur les finances communales (LFCo).

Compte des investissements / limite d’inscription a 'actif

Selon le réglement communal des finances, le Conseil communal inscrit les dépenses d’investissement
au compte de résultats jusqu’a concurrence de CHF 25’000.00. Au-dela de cette limite, elles doivent étre
inscrites dans le compte des investissements.

Passifs

Les capitaux tiers sont évalués a la valeur nominale.

Les provisions existantes figurent dans le tableau spécifique en annexe.

Les mouvements sur le capital propre sont mentionnés dans le tableau spécifique en annexe.

Informations comptables diverses

Au niveau comptable et du fait de leur importance, les opérations suivantes sont a mentionner :

° Rénovation importante du batiment Le VOLG au chemin des Gréves pour un montant de
CHF 505'000 ;
° Vente d’un terrain communal pour une somme de CHF 289'000.



